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Faire et devenir

AVOCATS.BE est une valeur ajoutée
pour les avocats et pour les justiciables

Q. : Ce 27 octobre 2016, un
nombreux public a célébré, dans
le cadre solennel du Palais des
Académies, votre entrée en fonc-
tion en qualité de président de...
faut-il dire « AVOCATS.BE » ou
I'O.B.FG.?

R. : Comme vous le savez, le
nom officiel de notre institution
est I'Ordre des barreaux franco-
phones et germanophone. Notre
petit nom est I'O.B.F.G. Notre
prénom voulu par |'assemblée
générale des batonniers est

« AVOCATS.BE ».

Identifier une institution a un site
internet n’est peut-étre pas fré-
quent mais ¢’est commode pour
le grand public. S"approprier un
identifiant national alors que
nous ne couvrons que deux des
trois Communautés est particu-
lier. Je peux comprendre que nos
amis néerlandophones s'en
soient au départ émus.

Depuis quelques mois, j'ai pu ce-

pendant constater avec plaisir
ue I’0.V.B. s’était approprié une
énomination comparable :

« ADVOCAAT.BE ». Et de sur-

croft, en utilisant la méme cou-

leur que nous : le rouge feu écar-

late, celui de I'amour.

Q. : Comment va le barreau
belge, organisé dans son
contexte communautaire et pla-
cé au ceeur de son environne-
ment européen ¢

R. : Formellement, notre barreau
est en forte croissance : une aug-
mentation de 25 % ces dix der-
niéres années. Cela montre que
notre profession reste attractive.
En Belgique, il y a 162 avocats
pour 100.000 habitants. On est
dans le peloton de téte européen,

Malis ce grand nombre cache
sans doute en partie un chémage
déguisé. Le revenu moyen an-
nuel de I"avocat a climinué. Cette
régression économique peut

s'expliquer non seulement par la
concurrence interne et externe a
la Erofession, la crise intermi-
nable que nous traversons mais
aussi par I"apparition de la T.V.A.
sur les honoraires et 'augmenta-
tion nette des condlitions d'accés
a la justice, ce qui éloigne cer-
tains justiciables des cabinets.

Pour rebondir et s’émanciper,
nous devons prendre des initia-
tives. « Faire et devenir » est le
theme de notre déclaration poli-
tique générale présentée au bar-
reau, il y a quelques jours, et
qu’avec notre conseil d’adminis-
tration nous mettrons en ceuvre
pendant mon triennat.

En ce qui concerne I'O.V.B,,
NOUS Ne NoUs sommes jamais
aussi bien entendus depuis que
nous nous sommes séparés, il y a
quinze ans. La séparation fut
longue et douloureuse mais
I"aprés divorce est harmonieux.

Q. : l'avocat isolé ou travaillant
en structure moyenne, grande ou
internationale, a-t-il encore be-
soin des Ordres 2 En d’autres
termes, que peuvent lui apporter
ceux-ci ¢

R. : Pour les grandes structures,
nos Ordres ne sont pas une né-
cessité. Il en va differemment
pour les autres. Si I'0.B.F.G. ne
peut résouclre tous les problémes
du barreau, les problémes du
barreau ne peuvent se résoudre
sans I'O.B.E.G. Si nous voulons
que la plupart des avocats ne
soient pas emportés mais embar-
qués, nous devons agir.

Nous avons créé un département
« innovation et croissance » pour
développer de nouveaux pro-
duits et services. Nous voulons
aussi prioritairement investir
dans "informatique, qu’il
s'agisse de |'informatisation de la
justice, du développement de la
carte professionnelle ou de nou-

veaux de logiciels de gestion des
Ordres. Nous voulons aussi parti-
ciper a la révolution numérique.
Il ne faut pas hésiter a prendre
des risques et de mettre a la dis-
position des avocats une banque
de données dotée d’une intelli-
gence artificielle.

Une des missions prioritaires et
fondamentales des Ordres a tou-
jours été de fournir a ses
membres de la documentation et
des bibliotheques. Investissons
couraFeusemenl dans cette mis-
sion dés a présent, grace aux
nouvelles technologies de I'infor-
mation.

Nous voulons aussi défendre la
profession contre ceux qui
mettent a mal ses valeurs comme
le secret et I'indépendance. Cela
passe aussi par une probité sans
reliche dans la gestion des fonds
de tiers, que ce soient ceux de
I'Etat pour Vaide juridique ou
ceux des clients pour les comptes
carpa.

Je serai aussi attentif a préserver
la confraternité solidaire par le
biais du maintien de la collectivi-
sation des assurances souscrites
au profit des clients et des avo-
cats.

AVOCATS.BE est une valeur
ajoutée pour les avocats.

Q. : Dans votre éditorial remar-
qué de la Tribune du 6 octobre
2016 (« Soyons la sage-femme
de notre monde en devenir »),
vous laissez entrevoir une vision
trés personnelle et futuriste de
nos institutions ordinales. Ver-
rons-nous un barreau unique
avec un président élu ¢

R. : Lorsque j'ai fait le tour de nos
douze conseils de I’Ordre, de
janvier a mai 2015, pour présen-
ter mon programme, 'ai entendu
le méme discours partout. Nous
savons que demain, il n’y aura
plus qu’un seul barreau en Com-
munautés frangaise et germano-
phone méme s'il restera toujours
des batonniers au niveau local
pour continuer a assurer cer-
taines missions essentielles de
proximité. Mais 'on me disait
partout : « Ce ne sera pas sous
notre batonnat, ce sera pour nos
successeurs »...

Nous sommes conscients qu‘a
I'échelle d'une Europe en deve-
nir, le barreau IJe[{;e ne comptera
a terme plus que deux Ordres, ne
fusse que pour des raisons
d'échelle d'économie. Un avocat
de Namur peut-il avoir une déon-
tologie différente de Tournai ou
de Liege ¢ L'un peut-il étre sanc-
tionné, I"autre pas pour les
mémes faits ¢ Un avocat de

Bruxelles peut-il avoir une forma-
tion autre qu’a Eupen ? Qu'’est-ce
qu’un avocat du Nord et un avo-
cat du Sud ont en commun ?
Tout, mais ils ne le savent pas.

Quant a la gouvernance de |'ins-
titution, il faut la repenser. Oui,
je suis favorable a |'élection d'un
président et pourquoi pas d'un
conseil d’administration élus au
suffrage universel. Oui, je suis fa-
vorab%e adonner plus de place et
de lumiére aux femmes et a nos
jeunes. Oui, je suis favorable a
trouver un meilleur souffle de dé-
mocratie a AVOCATS.BE.

Q. : Pourquoi le rapprochement
des professions juridiques est-il a
vos yeux non seulement souhai-
table, mais aussi inévitable ?

R.: C'est le sens de I'Histoire.
C'est I'un des points de fuite de
notre devenir que je vois arriver
dans les années 2020.

Les avocats, les juristes d'entre-
prise et les notaires sont complé-
mentaires. Qui aurait pensé
qu'un jour les notaires n'auraient
plus le monopole des actes et
ue le barreau rédigerait aussi
es actes d’avocat ¢ Qui aurait
pensé que les juristes d'entre-
rise se verraient consacrer léga-
ement et jurisprudentiellement
la confidentialité des avis qu'ils
donnent ? Qui aurait pensé que
les notaires soient si actifs dans
les domaines de [a consultance
qui sont les ndtres ¢ Rapproche-
ment ne veut pas dire nécessaire-
ment identité de déontologie. Il
peut y avoir des régles modulées
ou adaptées au méme titre qu'un
avocat curateur, administrateur,
compliance ou lobbyieur peut
avoir des devoirs et des droits
sPéc}fiques. Mais n’est-ce pas
I'intérét des justiciables et des
autorités que d'avoir a leurs cotés
une J)rofessionjuridique indé-
pendante, Eroteiforme forte et
cohérente ¢ Plusieurs Etats sont
déja allé de l'avant en ce sens.

Q. : Que faire pour pallier enfin
I'immense retard de notre pays
en matiére d'informatisation de
la justice ¢ Que doit faire le bar-
reau pour ce qui le concerne ?

R. : L'Etat s'est clochardisé. Il est
incapable de relever le défi de
I'informatisation de la justice.
C’est donc le barreau qui doit
prendre ses responsabilités et
nous les avons prises, a la fin de
la présidence de Patrick Henry.
Nous avons signé un protocole
avec le S.PF. Justice. Je ne dis pas
que 'informatisation de la justice
c'est uniquement nous, mais
quand meme. La justice du
XXI€ siecle est en route. Nous
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mettrons en place 'e-Deposit,
I'e-Box, 'e-Paiement, la gestion
informatisée des faillites et des
médiations de dettes. Mémesi je
n’exclus pas des retards et des
bugs propres a toul projet nou-
veau de ce type, I'o H’ectif est
I'année 2017. Nous financerons
ces projets grace a un fonds spé-
cial dédicacé par les barreaux.
Nous rembourserons progressi-
vement les investissements par
des redevances minimes liées a
I'utilisation de ces services nou-
veaux.

La Belgiclue ne sera plus la der-
niére de la classe européenne.

AVOCATS.BE est une valeur
ajoutée pour l'organisation de la
justice.

Q. : Comment assurer le respect
de la législation en matiére de
blanchiment, tout en sauvegar-
dant absolument le secret profes-
sionnel e I'avocat, élevé au rang
de principe fondamental par la
Cour constitutionnelle ¢ N'y a-t-il
pas beaucoup de confusion dans
lesprit des avocats a ce sujet ?

R. : Je ne peux pas accepter la
critique selon laquelle les avo-
cats ne joueraient pas le jeu dans
la lutte contre le blanchiment et
contre le terrorisme. S'il y a peu
de déclarations de soupgon de
batonniers, c’est en raison, vous
le savez, du champ d’application
rationae, materiae, limité de la
loi du 11 janvier 1993 et aussi
des exceptions empéchant toute
déclaration de soupgon lorsqu'il
est question de conseil ou de re-

résentation en justice. Les légis-
ateurs européen et belge ont
voulu préserver le secret profes-
sionnel de "avocat. La Cour
constitutionnelle, saisie par les
barreaux, |'a rappelé a deux re-

rises et a donne une lecture de
a loi qui ne préte a aucune dis-
cussion.

Ceci étant, la profession elle-
méme doit étre prudente. Nous
ne sommes pas a |’abri de I'ac-
tion des blanchisseurs et il ne
faut pas étre naif. Nous venons
d’adopter un plan d’action trés
précis pour lutter contre le blan-
chiment. Ce plan comprend dix
points : formation des stagiaires,
des avocats et des batonniers,
mise en place de contrles aléa-
toires ciblés sur le respect de nos
obligations en la matiére, infor-
mations réguliéres sur notre site
etdans la Tribune... Les contrdles
rendus obligatoires par la loi dé-
buteront en 2017. lls porteront
sur les points suivants : I"avocal
a-t-il suivi une formation ? A-t-il
mis au point une procédure in-
terne d'identification des

clients 2 Comment les risques

sont-ils appréhendés ? L'avocat
forme-t-il son personnel et ses
collaborateurs 2...

[l en va de la crédibilité de notre
profession toute entiére. Si nous
ne nous réveillons pas, le
controle sera assuré par les auto-
rités elles-mémes, au mépris de
notre secret professionnel.

Q. : Ltendre le champ d'applica-
tion des activités de I'avocat ne
risque-t-il pas de mettre en péril
son indépendance comme le se-
cret professionnel ¢

R. : Lorsque nous réfléchissons a
I"extension du périmétre de nos
activités, nous sommes toujours
trés attentifs a ne pas porter at-
teinte a nos valeurs essentielles.
Je ne veux pas perdre notre dme
en embrassant tout et n'importe
quoi, méme si nous sommes de-
venus sans le vouloir de véri-
tables entreprises.

Nous devons d’abord clarifier
nos regles et nous le ferons prio-
ritairement en matiere de conflits
d'intéréts et de secret profession-
nel. Il convient aussi de préciser
si une activité fait partie de nos
missions essentielles (avocats dé-
tachés en entreprise, lobby...) ou
¢'il s’agit d’activités autorisées
qui peuvent étre conciliables
avec |'exercice de la profession
d’avocat. Dans ce cas, nous de-
vrons préciser les conditions
d’exercice. Nous venons de le
faire par exemple pour Iactivité
de compliance dans les fonds de
pension.

Notre monde bouge. L'immobi-
lisme et "inflexibilité sont
sources d’appauvrissement. Je
suis d’avis d’avancer avec mo-
dernité mais avec prudence.

Q. : L'aide légale est-elle repartie
sur de bonnes bases ?

R. : La nouvelle Iégislation négo-
ciée entre le ministre de |a Justice
et AVOCATS.BE vient d’entrer en
vigueur. Je suis reconnaissantaux
nombreux bajistes pour les ef-
forts majeurs qu'ils déploient tant
en ce qui concerne la vérification
du patrimoine des justiciables
que dans I'encaissement des tic-
kets modérateurs. Je ne sous-
estilme pas I'ampleur de ce tra-
vail.

Les génes du barreau, c’est de-
puis toujours Iaide aux plus dé-
munis. Nous veillerons & garantir
I'accés pour tous a la justice quel
u'en soit le prix pour la profes-
sion d’avocat. C'est un droit fon-
damental qui touche a I'égalité.
Nous nous battrons pour que
I'indemnisation des avocats soit

revalorisée. Le projet de loi sur le
fonds de financement complé-
mentaire de |'aide juridique de-
vrait étre voté d’ici la fin de I'an-
née. Je veux aussi que le barreau
soit associé a la gestion de

ce fonds.

Q. : Comment aller plus loin
dans la question rebattue de /a
fixation et de la prévisibilité de
nos honoraires ¢

R. : Nous devons réfléchir a une
meilleure prévisibilité de nos ho-
noraires. IFy a actuellement une
sous-consommation évidente
des services juridiques, en raison
de l'incertitude de leur colt éco-
nomique. Cela a pour consé-
quence d'une part que des justi-
ciables ne se défendent plus ou
se défendent seuls (ce qui accroit
le travail des juges et I"arriéré ju-
diciaire) et, d’autre part, que des
jeunes ne trouvent plus des
maitres de stage.

Repensons nos modes de fixation
d’honoraires. Travaillons mieux
en recourant plus a des forfaits
ou a des fourchettes de prix, a
des taux horaires réévalués dans
le temps pour les startups ou &
des tarifs bas complétés par des
succes fees fixés a I'avance.

Faisans en sorte que nos hono-
raires soient toujours modérés
sans que jamais ils ne soient in-
dignes parce que bradés.

Q. : Quels moyens dégager en
fonds et en infrastructures pour
réaliser tout cela ?

R. : L'enjeu de tous nos projets
est aussi pour certains d'ordre
financier : quels moyens
sommes-nous préts a mettre sur
la table pour réaliser nos
objectifs ? Notre personnel est
actuellement composé de quinze
collaborateurs salariés, dont prés
de la moitié ne travaille qu'a
temps partiel. C'est évidemment
insuffisant. D'ici 5 ans, je ne
doute pas gue nous ayons doublé
nos efﬁecri s. La charge de travail
a augmenté de maniere expo-
nentielle ces derniéres années.
Le personnel est au maximum de
ses disponibilités.

En informatique, nous n'avons
que deux employés. 'O.V.B. en
a dix. Les notaires qui sont 1.500
pour toute la Belgique ont un dé-
partement (Credoc) com prenant
170 informaticiens.

Si nous voulons réaliser nos am-
bitions, nous devons engager.

Nos administrateurs sont femmes
et hommes de talent, de volonté
et de dévouement immense.
Quel bonheur de les avoir 2 mes
cotés. Ils consacrent un temps
plus que considérable a leur
charge. Je veux que chacun
d’entre eux puisse compter sur
une collaboration effective au
sein de I'institution.

Nous devons évaluer le cadre de
notre personnel afin de nous per-
mettre de réaliser notre plan
triennal. C'est un impératif : vou-
loir la nécessité.

Quant a notre matériel, notre ou-
til de travail est désuet et amorti.
Il doit étre en partie remplacé.
Pour les salariés, l'important au-
jourd’hui n'est plus le bureau,
mais la qualité de |'équipement
informatique. Je ne veux pas
d’une entreprise « deux am-
poules sur cing ».

Concernant I'immeuble que
nous occupons a |"avenue de la
Toison d'Or, il nest plus adapté a
nos besoins et a notre évolution.
Préparons et anticipons un dé-
ménagement pour 2020.

Q. : Etes-vous optimiste ?

R. : Résolument. C'est d"ailleurs
au siége de « la Ligue des
Optimistes » que |"ai réuni notre
conseil d’administration qui a
préparé la déclaration de poli-
tique générale pour les années
2016-2019.

L'optimisme c’est aussi la jeu-
nesse. Je veux la mettre au cceur
de nos préoccupations. Les
jeunes sont notre présent, ils ont
un réle prépondérant. Ils sont
ceux qui, par leurs réves et par
leur vie, sont en train de forger
I'esprit européen. Nous ne pou-
vons pas penser I‘avenir sans leur
offrir une réelle participation
comme agent de changement et
de transformation. Nous devons
leur offrir des opportunités, des
idéaux et des valeurs. Nous de-
vons les appeler a s'engager. Fai-
sons-leur de la place dans nos
structures pour leur permettre
d'édifier un monde meilleur que
celui qu'ils tiennent de nous. Ils
sont créatifs et feront mieux que
nous.

(Propos recueillis par Georges-
Albert Dal)



